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UNIVERSIDADE FEDERAL DE MINAS GERAIS

RESULTADO FINAL

PROFESSORA PATRICIA MARIA PEREIRA DE ARAUJO ZARZAR

Valores Atribuidos

Aprovado - A
Avaliador . IMédia
|Prova de [Memorial IReprovado - R
Titulos
100,0 100,0
Avaliadora 1 -Professora
Rosangela Almeida Ribeiro- 100,00 100,00 100,00 A
UFJF
Avaliadora 2 - Professora
IDaniela Lemos Carcereri— UFSC 100,00 100,00 100,00 A
Avaliadora 3 —Professora
|Laura Salignac de Souza 100,00 100,00 100,00 A
Guimaraes Primo - UFRJ
Avaliadora 4 - Professora Maria
Esperanza Cortés Segura- 100,00 100,00 100,00 A
UFMG
[Média Final Obtida pelo Candidata Aprovada

Belo Horizonte, 17 de Maio de 2023

PROFESSORA LAURA SALIGNAC DE SOUZA GUIMARAES PRIMO

PROFESSORA DANIELA LEMOS CARCERERI




PROFESSORA ROSANGELA ALMEIDA RIBEIRO

PROFESSORA MARIA ESPERANZA CORTES SEGURA

'l Documento assinado eletronicamente por Maria Esperanza Cortes Segura, Professora do
E‘!EI: l‘ll’ Magistério Superior, em 19/05/2023, as 13:05, conforme horario oficial de Brasilia, com
eletrénica fundamento no art. 5° do Decreto n® 10.543, de 13 de novembro de 2020.

Referéncia: Processo n°® 23072.211532/2023-27 SEl n° 2318448


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2019-2022/2020/Decreto/D10543.htm
https://sei.ufmg.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0
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UNIVERSIDADE FEDERAL DE MINAS GERAIS
PROVA DE TITULOS - DEFESA DE MEMORIAL
PROFESSORA PATRICIA MARIA PEREIRA DE ARAUJO ZARZAR

PROMOGAO PARA A CLASSE DE PROFESSORA TITULAR - MAIO DE 2023

AVALIADORA 1. PROFESSORA ROSANGELA ALMEIDA RIBEIRO UNIVERSIDADE FEDERAL DE JUIZ DE

FORA (UFJF)

|Quesito Avaliado Valor Atribuido
[Prova de Titulos 100,00
[Defesa de Memorial 100,00
MEDIA 100,00

Defesa de Memorial

Artigo 16. O memorial devera apresentar dedicacdo obrigatoriamente ao ensino,
a pesquisa e/ou, a extensao, apresentando, de maneira organizada, as
atividades relativas ao previsto no Art. 34 da Resolugcdo Complementar n°®
04/2014.

O memorial deve ser uma exposicao escrita de modo analitico e critico sobre as
atividades desenvolvidas pelo candidato, contendo todos os aspectos
significativos de sua trajetoria profissional, podendo ser complementado,
guando couber, por outros meios de expressao, abordando:

a) A contribuicdo do candidato para cada area em que sua atuacao profissional
tenha sido relevante;

b) Os resultados alcancados;
c) A importancia e o efeito multiplicador de sua contribuicéo;

d) A identificac@o de possiveis desdobramentos e consequéncias dessa
contribuig&o.




No dia 17 (dezessete) de maio de 2023, as 14 horas, foi apresentado o Memorial da Professora
Patricia Maria Pereira de Araljo Zarzar para fins de promocao a Classe E, denominacao Professor
Titular, conforme Art. 36 da Resolucdo Complementar n° 04/2014.

Parecer individual:

A Professora Patricia Maria Pereira de Araljo Zarzar apresentou em seu memorial uma exposicao
analitica e critica sobre as atividades desenvolvidas durante a sua trajetéria académica. Seu
envolvimento no ensino, na pesquisa, na extensao e administracdo demonstraram especial distincao,
e comprovaram a sua expertise na area do conhecimento, a geracdo e a multiplicacdo de
conhecimento, e a sua participacao efetiva na formacao de recursos humanos e nas atividades de
gestdo. As respostas as questoes formuladas foram seguras, confirmaram a exceléncia da sua
trajetéria, e demonstraram o firme propésito de uma continua participacdao em atividades em prol da
Instituicao, justificando o presente parecer favoravel a promocao pleiteada pela candidata.

Dra. Rosangela Almeida Ribeiro
Professora Titular
Universidade Federal De Juiz De Fora

AVALIADORA 2 - PROFESSORA DANIELA LEMOS CARCERERI UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA

CATARINA (UFSC)
Quesito Avaliado Valor Atribuido
[Prova de Titulos 100,00
[Defesa de Memorial 100,00
MEDIA 100,00

Defesa de Memorial

Artigo 16. O memorial devera apresentar dedicacéo obrigatoriamente ao ensino,
a pesquisa e/ou, a extensao, apresentando, de maneira organizada, as
atividades relativas ao previsto no Art. 36 da Resolugcdo Complementar n°
04/2014.

O memorial deve ser uma exposi¢ao escrita de modo analitico e critico sobre as
atividades desenvolvidas pelo candidato, contendo todos os aspectos
significativos de sua trajetéria profissional, podendo ser complementado,
quando couber, por outros meios de expressao, abordando:




a) A contribuicdo do candidato para cada area em que sua atuacao profissional
tenha sido relevante;

b) Os resultados alcancados;
c) A importancia e o efeito multiplicador de sua contribuicéo;

d) A identificagdo de possiveis desdobramentos e consequéncias dessa
contribuigc&o.

No dia 17 (dezessete) de maio de 2023, as 14 horas, foi apresentado o Memorial da Professora
Patricia Maria Pereira de Araujo Zarzar para fins de promocao a Classe E, denominacao Professor
Titular, conforme Art. 36 da Resolucao Complementar n° 04/2014.

Parecer individual:

A Professora Patricia Maria Pereira de Araljo Zarzar elaborou seu Memorial de Atividades
Académicas respeitando a legislacao institucional. Sua trajetéria académica em atividades de ensino,
pesquisa, extensao e gestido/administracao foram descritas de forma temporal e devidamente
documentadas. Os registros evidenciam o envolvimento e a qualidade da insercao da professora na
docéncia, ressaltam seu compromisso social e sua dedicacdo a universidade. A exposicao oral
demonstrou capacidade de sintese e organizacao das ideias centrais de forma criativa. Durante a fase
de arguicio a candidata demonstrou conhecimento e dominio dos temas abordados e os
questionamentos foram respondidos com conviccao. Dessa forma justifica-se o parecer favoravel a
promocao pleiteada.

Dra. Daniela Lemos Carcereri
Professora Titular
Departamento de Odontologia
Universidade Federal De Santa Catarina

AVALIADORA 3 - PROFESSORA LAURA SALIGNAC DE SOUZA GUIMARAES PRIMO DA UNIVERSIDADE
FEDERAL DE RIO DE JANEIRO (UFRJ)

Quesito Avaliado Valor Atribuido
[Prova de Titulos 100,00
[Defesa de Memorial 100,00

MEDIA 100,00

Defesa de Memorial



Artigo 16. O memorial devera apresentar dedicacdo obrigatoriamente ao ensino,
a pesquisa e/ou, a extensao, apresentando, de maneira organizada, as
atividades relativas ao previsto no Art. 36 da Resolugcdo Complementar n°®
04/2014.

O memorial deve ser uma exposicao escrita de modo analitico e critico sobre as
atividades desenvolvidas pelo candidato, contendo todos os aspectos
significativos de sua trajetéria profissional, podendo ser complementado,
guando couber, por outros meios de expressao, abordando:

a) A contribuicdo do candidato para cada area em que sua atuacao profissional
tenha sido relevante;

b) Os resultados alcancados;
c) A importancia e o efeito multiplicador de sua contribuicéo;

d) A identificac@o de possiveis desdobramentos e consequéncias dessa
contribuig&o.

No dia 17 (dezessete) de maio de 2023, as 14 horas, foi apresentado o Memorial da Professora
Patricia Maria Pereira de Araujo Zarzar para fins de promocao a Classe E, denominacao Professor
Titular, conforme Art. 36 da Resolucao Complementar n° 04/2014.

Parecer individual:

A Professora Patricia Maria Pereira de Araljo Zarzar apresentou seu memorial por meio de uma
exposicao didatica, com estética impecavel e fluéncia. Na apresentacdo ficou amplamente
demonstrado o seu envolvimento multidisciplinar e dedicacdao as atividades de ensino, pesquisa e
extensao junto a graduacao e poés-graduacao, no Programa Académico e Profissional. Além disso,
ficou evidente a sua participacao nas atividades de gestao, em diversas comissdes e coordenacoes.

Durante a arguicao, a candidata respondeu aos questionamentos da Banca de forma completa, segura
e competente. Ficou claro, ainda, que a candidata apresenta metas e planos para as atividades
futuras, como por exemplo, atuacdo em pesquisas clinicas e desenvolvimento de produtos técnicos
relevantes para a Odontopediatria, podendo contribuir ainda mais para a Universidade Federal de
Minas Gerais.

Sendo assim, recomendo que lhe seja concedida a promocao pleiteada ao nivel E (Professor Titular).

Dra. Laura Guimaraes Primo
Professora Titular
Departamento de Odontopediatria e Ortodontia
Universidade Federal do Rio de Janeiro

AVALIADORA 4. PROFESSORA MARIA ESPERANZA CORTES SEGURA - UFMG




Quesito Avaliado Valor Atribuido
[Prova de Titulos 100,00
[Defesa de Memorial 100,00

MEDIA 100,00

Defesa de Memorial

Artigo 16. O memorial devera apresentar dedicacdo obrigatoriamente ao ensino,
a pesquisa e/ou, a extensédo, apresentando, de maneira organizada, as
atividades relativas ao previsto no Art. 36 da Resolugdo Complementar n°
04/2014.

O memorial deve ser uma exposi¢éo escrita de modo analitico e critico sobre as
atividades desenvolvidas pelo candidato, contendo todos os aspectos
significativos de sua trajetéria profissional, podendo ser complementado,
guando couber, por outros meios de expressao, abordando:

a) A contribuicdo do candidato para cada area em que sua atuacao profissional
tenha sido relevante;

b) Os resultados alcancados;
c) A importancia e o efeito multiplicador de sua contribuicéo;

d) A identificacdo de possiveis desdobramentos e consequéncias dessa
contribuic&o.

No dia 17 (dezessete) de maio de 2023, as 14 horas, foi apresentado o Memorial da Professora
Patricia Maria Pereira de Arauljo Zarzar para fins de promocao a Classe E, denominacao Professor
Titular, conforme Art. 36 da Resolucao Complementar n° 04/2014.

Parecer individual:

A Professora Patricia Maria Pereira de Araljo Zarzar apresentou o memorial de forma organizada e
clara demonstrando a relevancia da sua atuacdo nas areas da pesquisa, ensino, extensio e
administracdo académica. Ainda na apresentacao relatou a sua atuacdo em pesquisa com grande
compromisso institucional, autonomia, criatividade e lideranca. Quando avaliada pela comissao a
professora demonstrou dominio de todas as tematicas associadas ao ensino na graduacdao e pos-
graduacao no Departamento de Saude bucal da Crianca e o Adolescente, bem como, na extensao
onde teve projetos destacados e inovadores de prestacdo de servicos e atencdo em salde desse
segmento da populacdo. Ficou evidente que hd uma grande motivacdo, esforco e dedicacdo em
prevenir, tratar e oferecer solucdes aos problemas associados ao trauma dental bem como aos
desfechos associados. Quando indagada sobre as bases que tenham servido de alicerce para a
sustentacdo aos trabalhos académicos realizados suas andlises e reflexbes demostraram o
compromisso social e ético principios que regem na Faculdade de Odontologia da UFMG. Assim



sendo, considero que, a Professora Patricia Maria Pereira de Araujo Zarzar, cumpre com as condicoes

da alta qualificacdo exigida para ser merecedora de promocao docente para a Classe E Professora
Titular.

Dra. Maria Esperanza Cortés Segura
Professora Titular
Departamento de Odontologia Restauradora
Universidade Federal de Minas Gerais

'I_. I Documento assinado eletronicamente por Maria Esperanza Cortes Segura, Professora do
ﬁglt& Lll’ Magistério Superior, em 19/05/2023, as 13:05, conforme horario oficial de Brasilia, com
fundamento no art. 5° do Decreto n® 10.543, de 13 de novembro de 2020.

eletrénica

-:":fr' E.I, A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
t https://sei.ufmg.br/sei/controlador_externo.php?

=g acao=documento conferir&id orgao acesso externo=0, informando o cédigo verificador
- H_' A= 2318493 e 0 codigo CRC OCEA6D34.

=i -

Referéncia: Processo n°® 23072.211532/2023-27 SEI n°® 2318493


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2019-2022/2020/Decreto/D10543.htm
https://sei.ufmg.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0
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UNIVERSIDADE FEDERAL DE MINAS GERAIS
PROVA DE TITULOS: CRITERIOS DE PONTUACAO
PROFESSORA PATRICIA MARIA PEREIRA DE ARAUJO ZARZAR

PROMOGAO PARA A CLASSE DE PROFESSOR TITULAR - MAIO DE 2023

PONTUAGCAO < VALOR | BAREMAVALOR | VALOR

QUESITO VALOR MAXIMA QUANTIFICACAO OBTIDO MAXIMO FINAL
TITULOS ACADEMICOS 10.0
Mestrado 4,0 nsa 4.0 40
Doutorado 6,0 nsa 6,0 6,0
'Total Obtido no Item 10,0
EXPERIENCIA DOCENTE 30.0
(Para atividades exercidas como subcoordenacéo e co-orientagdo, alocar metade dos pontos)
D|SC|pI|n§s ministradas em Programa de Pés- 0.25/sem 5.0 107 semestres | 26,75 50
Graduagédo
Disciplinas ministradas em Curso de Graduacgéo 0,25/sem [5,0 111 semestres |27,75 5,0
Orientacé@o concluida de P6s-Doutorado (com bolsa)|2,0 2,0 1 2,0 2,0
Orientacéo concluida de Doutorado 2,0 6.0 10 +4 10 6,0
Orientacdo concluida de Mestrado 1,5 8.0 11+3 16,5 8,0

’ ) +2,25=18,75 ’

Orientacdo concluida de aluno de Graduacao (IC, | - . ~a - cA




Monitoria, TCC) 2 oY “ ° v
S(;ilggtagéo de alunos de extenséo com bolsa e sem 03 5.0 17 51 50
Coordenacéao de Disciplina com mais de 01

Professor - Semestral (Graduagéo e Pos- 0,2/sem 3,0 6 1,2 1,2
Graduacao)

Coordenacao de Projetos de Ensino 0,2 2,0 0

Participacdo em Projetos de Ensino 0,25 1,0 4 1 1,0
Coordenacao de Projetos de Extenséo 0,5 5,0 4 2,0 2,0
Participacdo em Projetos de Extenséo 0,25 2,0 6 15 15
Coordenacao de Projetos de Pesquisa 0,5 2.0 4 2,0 2,0
Participacdo de Projetos de Pesquisa 0,25 1,0 0 0 0
E]gcrig;%?gsglem Eventos Cientificos de Carater 03 20 0 0 0
er;:gir?;géo em Eventos Cientificos de Carater 02 15 5 04 04
Total Obtido no item 104.45 441
Valor Maximo:30 30
PRODUGCAO CIENTIFICA, TECNICA, ARTISTICA E CULTURAL NA AREA 30.0

ﬁ?igiszgompletos Publicados em Peri6dicos Qualis > hsa 49 98 s
gﬂgos Completos Publicados em Periédicos Qualis 15 hsa 11 165 165
grsg(i)sng%mggitos Publicados em Periddicos 1 4.0 18 18 40
gztigo;sgompletos Publicados em Periddicos Qualis 02 20 5 1 1
Autoria/Editoria/Organizacéo de Livros com ISBN |1 5.0 6 6 5,0
Autoria de Capitulo de Livro com ISBN 0,5 3.0 7 3,5 3,0
Patentes 2 nsa




Bolsista de Produtividade em Pesquisa — nivel 1 - do

CNPg 1/ano nsa

Bolsista de Produtividade em Pesquisa — nivel 2- do
CNPq ou Bolsista do Programa de Pesquisador 0.5/ano nsa
Mineiro (PPM) da FAPEMIG

Coordenacao de Projeto de Pesquisa com

20

4,0

2,0

0,8

1,25

0,2

10

Financiamento 1 10.0 2 20
C.oordejnagéo de Projgto de Extenséo com 1 10.0

Financiamento/ Atendimento a Comunidade Externa

Membro Titular de Banca de Defesa de Tese 0,2 4.0 21 4,2
Membro Titular de Banca de Defesa de Dissertagéo 0,1 2.0 36 3,6
Membro Titular de Banca de Defesa de TCC 0,05 1.5 16 0,8
Ef:rtrjlrgggﬁatlrabalho publicado em periédico 025 b5 5 125
E:;zw;l de trabalho publicado em periddico 02 b0 1 02
E?;rl;rggc?r?glsicado em anais de eventos 015 10 8 12
Resumo publicado em anais de eventos nacionais |0,1 1.0 123 12,3
Total Obtido no Item 186,55

1,0

'Valor Maximo:30

157,75

30

*Qualis Odontologia 2017 (

https://sucupira.capes.gov.br/sucupira/public/consultas/coleta/veiculoPublicacaoQualis/listaConsultaGeralPeriodicos.jsf )

ADMINISTRAGAO ACADEMICA/EXPERIENCIA PROFISSIONAL NAO DOCENTE 25.0

(Para cargos exercidos como vice/adjunto e coorientacdes, alocar metade dos pontos)

Reitor 5/ano nsa
Pr6-Reitor Académico/Administrativo 3/ano nsa
Diretor de Unidade Académica 3/ano nsa
Chefia de Departamento 1,5/ano nsa
Coordenacéo de Colegiado de Pds-

Graduacédo/Graduacéao 1.5/ano nsa



https://sucupira.capes.gov.br/sucupira/public/consultas/coleta/veiculoPublicacaoQualis/listaConsultaGeralPeriodicos.jsf

Coordenacao de Centro de Extensdo / Nucleo de

16

18

6.4

8,7

0,2

0,2

1.6

N . 1/ano nsa 2 anos 2
IAssessoramento a Pesquisa
Coordenacéo de Area de Concentracdo em
Programa de Pds-Graduacao 0.5/ano 5.0
Membro Titular de Conselhos Universitarios 1/ano hsa
Superiores
Membro Titular de Congregacao 0,8/ano nsa 2 anos 1,6
Membro Titular da Camara
Departamental/Colegiados/Centro de 0,4/ano nsa
Extensdo/NUcleo de Assessoramento a Pesquisa
Comissédo Permanente com designacao do Reitor [1/ano nsa
Comissao Temporaria com designacao do Reitor 0,3 nsa 6 1,8
Comissdo Permanente com designacao do Diretor [0,8/ano nsa
Comissédo Temporaria com designacéao do Diretor  [0,2 nsa 32 6,4
Comisséao Permanente com designacao do Chefe
de Departamento/ Coordenador de Colegiado 0.4/ano nsa
Comisséao Temporaria com designacao do Chefe de
Departamento/ Coordenador de Colegiado 0.1 nsa 87 8.7
Membrg Tltular de Banca de Selecéo para o 02 nsa 1 02
Magistério
Membro Titular de Banca de Sele¢&o de Professor
Substituto 0.05 nsa 4 0,2
Comissao/Comité em Agéncias Nacionais 1/ano nsa 7 7
Comissao/Comité em Agéncias Estaduais 0,8/ano nsa 2 1,6
Membro de Corpo Editorial de Periodico Indexado 02 nsa
em Pubmed '
Editoria/Organizacéo de Livro Impresso com ISBN 0,2 nsa
Editoria de Periddico Indexado em Pubmed 0,2 nsa
Revisor de Periédico Indexado em Pubmed 0,2 nsa 10 2
Organizacao de Eventos Cientificos de Caréater 1 nsa
Internacional
Organizacao de Eventos Cientificos de Caréater 05 hsa

Nacional




Orga}nlzagao de Eventos Cientificos de Carater 02 nsa

Regional

Total Obtido no Item 315 315
Valor Maximo: +25 25
DISTINGOES 5.0

PremiacGes/DistingGes concedidas por 5 nsa 0

Instituicdes/Orgaos Internacionais

Preml_e\gNoes/plsyngoes _conc_edldas por > nsa 6 120 120
Instituicbes/Orgaos Nacionais

Pre.mlg%oes/plsyngoes gonc_edldas por 05 nsa 3 45 45
Instituicbes/Orgdos Regionais

Total Obtido no Item 16,5 16,5
Total (Valor Maximo: 5) 5

Belo Horizonte, 10 de maio de 2023

PROFESSORA LAURA SALIGNAC DE SOUZA GUIMARAES PRIMO

PROFESSORA DANIELA LEMOS CARCERERI

PROFESSORA ROSANGELA ALMEIDA RIBEIRO

PROFESSORA MARIA ESPERANZA CORTES SEGURA

| ,, 'I ) Documento assinado eletronicamente por Maria Esperanza Cortes Segura, Professora do
:’EI- Magistério Superior, em 19/05/2023, as 13:05, conforme horario oficial de Brasilia, com

assinatura

eletrénica fundamento no art. 5° do Decreto n® 10.543, de 13 de novembro de 2020.

1w

EI,_ A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
_,;' e https://sei.ufmg.br/sei/controlador externo.php?

Zi> acao=documento conferir&id orgao acesso externo=0, informando o cédigo verificador
LA 2318542 e 0 codigo CRC E6945063.

Referéncia: Processo n° 23072.211532/2023-27 SEI n® 2318542



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2019-2022/2020/Decreto/D10543.htm
https://sei.ufmg.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0
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UNIVERSIDADE FEDERAL DE MINAS GERAIS
FACULDADE DE ODONTOLOGIA
COMISSAO AVALIADORA

ATA

Aos dezessete dias do més de maio de 2023, as 14hs:00 min, reuniram-se em ambiente virtual para
julgamento da Promocao a Classe de Professor Titular da Faculdade de Odontologia da Universidade
Federal de Minas Gerais (UFMG) designada por meio da Portaria Diretoria FAO UFMG n° 22/2023 a
Comissao Avaliadora da Faculdade de Odontologia/UFMG, por meio da Plataforma Microsoft Teams,
para avaliar o desempenho académico em nome da Professora Patricia Maria Pereira de Araljo
Zarzar sob a presidéncia da Professora Maria Esperanza Cortés Segura (Departamento de
Odontologia Restauradora da Faculdade de Odontologia da UFMG. A Comissao Avaliadora foi
composta pelos seguintes membros: Professora Rosangela Almeida Ribeiro da Universidade Federal
de Juiz de Fora (UFJF), Professora Daniela Lemos Carcereri da Universidade Federal de Santa Catarina
(UFSC), Professora Laura Salignac de Souza GuimaraesPrimo da Universidade Federal de Rio de
Janeiro (UFRJ)e a Professora Maria Esperanza Cortés Segurae Professora Moénica Almeida Tostes
(Departamento de Odontopediatria da Faculdade de Odontologia da Universidade Federal Fluminense
(UFF) (membro suplente) eFlavio de Freitas Mattos, (Departamento de Odontologia Social e
Preventiva da Faculdade de Odontologia da UFMG) (membro suplente). Constatada a presenca dos
membros regulamentares a presidente deu inicio a sessao passando a palavra para a candidata para
a apresentacao do memorial por 50 minutos. Logo em seguida procedeu-se a arguicao por parte dos
membros seguida pelas respostas da candidata. A Comissao reuniu-se para deliberar o desempenho
da candidata. Ap6s a finalizacao da analise e emissao de parecer os membros consideraram que o
processo foi realizado dentro das normas pré-estabelecidas e aprovaram o Parecer Final Conclusivo
favoravel a Promocao. Prova de Titulos 100,0 e Defesa de Memorial 100,0. Nao havendo nada mais a

tratar lavrou-se a presente ata que vai assinada por mim e pelos demais membros da comissao
avaliadora.

PROFESSORA MARIA ESPERANZA CORTES SEGURA
PROFESSORA LAURA SALIGNAC DE SOUZA GUIMARAES PRIMO
PROFESSORA DANIELA LEMOS CARCERERI

PROFESSORA ROSANGELA ALMEIDA RIBEIRO



'l Documento assinado eletronicamente por Maria Esperanza Cortes Segura, Professora do
JEI- l‘ll’ Magistério Superior, em 19/05/2023, as 13:05, conforme horario oficial de Brasilia, com

assinatura

eletrénica fundamento no art. 5° do Decreto n® 10.543, de 13 de novembro de 2020.

Referéncia: Processo n°® 23072.211532/2023-27 SEI n° 2318565


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2019-2022/2020/Decreto/D10543.htm
https://sei.ufmg.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0
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